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¡a Parte 

Tema - Objetivos -Aportes 

1.1.- Elección del área temática: 

Hemos seleccionado como objeto de esta investigación, la problemática de las 
empresas de familia, y dentro de ella la de su dirección o management. 

Tal elección no es meramente casual. Desde hace veintiocho años ejercemos la 
profesión de abogado, asesorando a empresas comerciales, y dentro de este género, 
singularmente a las consideradas empresas de familia. 

Hemos adquirido durante todo ese tiempo un considerable caudal de conoci­
mientos y experiencia sobre ellas; conocemos sus problemas, sus ventajas y desven­
tajas, virtudes y defectos; y es nuestra pretensión, mediante el presente trabajo, dar­
las a conocer, brindar sugerencias, proporcionar guías, plasmar una recopilación de 
datos ocurridos, aprovechar experiencias ajenas, efectuar comparaciones, analizar 
estadísticas; en síntesis, valemos de adecuada información que pueda ser útil y nece­
saria para nuestros lectores. 

Pensamos que este trabajo puede resultar de interés para las familias propieta­
rias de empresas, socios, directores, gerentes, managers, asesores, y estudiantes de 
administración de las mismas. 

Muchos asesores de empresas tienen una concreta especialización, sea jurídi­
ca, contable, impositiva, planificación estratégica, terapéutica familiar, etc. Y está 
bien que así sea, pero a veces hace falta Brindar y aprovechar una perspectiva balística 
e interdisciplinaria. 

Hemos extraído muchas enseñanzas de empresas de familia, y creemos que 
esas lecciones pueden ser utilizadas por sus directivos para que otras empresas fun­
cionen mejor. 

Las empresas familiares requieren de especiales cuidados y asesoramiento a lo 
largo de su existencia, pero principalmente cuando se acercan al momento del cruce 
o convergencia de dos generaciones, la que debe retirarse de la conducción y la que 
sucede. 

Merece especial énfasis en este trabajo la planificación estratégica y sucesoria 
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