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MARIO ELFFMAN

1cesales laborales. y hasta que no haya culturas y fuerzas

disponibles para la instalación de una teoria realmente su­
peradora.

Pero conviene recordar, en todo caso, esa frase que Goe­
the pone en el Fausto: "Gris es toda teoría, amigo mío, y
verde -siempre verde- el árbol de la vida". No siempre sirven

los virtuosismos conceptuales, decía Calamandrei, para que
el proceso satisfaga el objetivo de que la sentencia sea jus­
ta, o menos injusta, o que la sentencia injusta sea cada vez
más rara.

En buena medida, de eso se trata: de operar de tal modo
que salgamos del esquema de si es "a", luego (la consecuencia)

ha de ser "b": porque si no se realiza dicha consecuencia, la
consecuencia sobreviniente es un "e", su negación. Negación

sobre la que conviene que el jurista razone más a menudo.

ÍNDICE SUMARIO

Prólogo, por EDUARDO ÁLVAREZ........................... 11

Primer prefacio - El discurso y el método. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 19

Segundo prefacio - Acerca del autor

y su opción por el tema. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 21

Tercer y último prefacio - Sobre jueces y abogados 23

I

EL ENCUADRE JUDICIAL DEL CONFLICTO

INDIVIDUAL O SOCIAL DEL TRABAJO

1.1. La limitada cosmovisión juridica

del conflicto laboral. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 27

Los condicionantes derivados

de la insuficiencia normativa. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 32

1.2.

2

EL PROCEDIMIENTO LABORAL COMO FORMA

DE REALIZACIÓN DE LOS PRINCIPIOS Y LAS

NORMAS DEL DERECHO DEL TRABAJO

51

2.1. La del proceso laboral es

una "cuestión de fondo" . . . . . . . . .. 52

El esquema de una conjugación de principios 56
�

2.2.

168
169



2.3. Algunos corolarios demostrativos de

la necesidad de transformaciones 61

2.3.1. La prueba de confesión. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 61

2.3.2. Valoración de la conducta

procesal de las partes. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 62

2.3.3. El principio de congruencia

y las sentencias "plus petita" . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 63

2.3.4. Sobre los métodos alternativos

de solución de los conflictos . . . . . . . . .. 64

2.3.5. La nómina es ampliable. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 67

2.4. La tutela judicial efectiva y

los derechos fundamentales 68

2.5. La "ley" orgánica de la justicia nacional del trabajo

de la Argentina. Perfecto modelo de referencia

de aquello que hay que revisar totalmente. . . . . . . . . . . .. 71

2.6. Acotaciones sobre otros modelos referenciales . . . . . . . .. 80

2.6.1. Brasil.. 80

2.6.2. México..................................... 86

2.6.3. Colombia................................... 89

2.6.4. Venezuela.................................. 90

2.6.5. Cuba....................................... 92

2.6.6. Otros países.. . . . . . . . . . . . .. .. . . . . .. . . . . . . . . .. 97

2.7. Breves reflexiones sobre estos datos lOO

3

LOS JUECES DEL TRABAJO

3.1. De qué proceso singular y de qué estado

de cosas previo venimos en Latinoamérica 105

3.2. La función profesional de los jueces

de trabajo en estos tiempos 116

3.3. El cómo hacer de los jueces del trabajo 130

3.4. La actividad judicial y sus placeres 135

3.5. La cuantificación económica y sus

problemas a la hora de suministrar

una solución judicial al conflicto 137

T
I

i 3.6.

3.7.

El juez y la sociedad 138

La aptitud judicial, la experiencia

profesional y los concursos 140

Inmediación, comunicación y presencia 143

Los baremos de "gestión empresarial" 145

Calificación y descalificación

de la burocracia judicial. 146

Algunos elementos para un

"cómo hacer" satisfactorio 148

La responsabilidad de los jueces y del

Estado por las deficiencias judiciales ISO

En resumen 155

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

4

JUECES y ABOGADOS, ABOGADOS Y JUECES

...................................................... 157

170 171


