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Prólogo del Director General

El Programa y Presupuesto para 2000-2001 fue el primero que se aprobó en el marco

del Programa de Trabajo Decente. Su aplicación nos sirvc para medir hasta dónde hcmos lle­

gado y cuánto queda todavía por realizar. Confío en que las enseñanzas extraídas al aplicar

este Programa y la información obtenida de nuestros mandantes al evaluar nuestros resulta­

dos constituirán una sólida base para lograr nuestros objetivos a largo plazo.

Entretanto� es mucho lo que nosotros� tanto la Oficina como la Organización� podemos

contemplar con el sentimiento de haber realizado algo importante. Hemos logrado mayor vi­

sibilidad e influencia en muchos de los debates globales más importantes de nuestro tiempo.

Hemos logrado grandes avances en lo que atañe a una integración mucho mayor de nuestra

política y nuestros programas. Hemos respondido enérgicamente, en la medida que nos lo

permitían nuestros limitados recursos� a las necesidades de las mujeres y hombres que traba­

jan y a los retos laborales y sociales que surgieron en regiones de todo el mundo. Al hacerlo,

hemos demostrado una vez más la utilidad del tripartismo y del diálogo social a la hora de

adoptar decisiones de cualquier nivel.

En mi introducción al volumen 1 del Programa y Presupuesto para el bienio propuse

un nuevo enfoque basado en el consenso tripartito respecto del trabajo decente y de los

cuatro objetivos estratégicos. Se crearon programas InFocus para concentrar e integrar las

actividades de la Oficina. Se introdujo una formulación estratégica del presupuesto para

garantizar que los recursos se emplearan en aquello en que tendrían mayor repercusión y de

la manera más eficaz en función de los costos que fuera posible.

El presente informe sobre la aplicación del programa indica la mcdida del progreso en

relación con el logro de estos objetivos. La lista de las repercusiones es larga e importante. El

compromiso respecto de los principios y derechos fundamentales en el trabajo es más firme y

se acompaña cada vez más con medidas prácticas. La eliminación de las peores formas de tra­

bajo infantil se ha convertido en una prioridad internacional. Hemos establecido un nuevo

programa global de empleo para aumentar las oportnnidades de empleo. Han vcnido a su­

marse actividades en relación con el VIH/SIDA, y la Conferencia ha revitalizado nuestras

prioridades en materia de seguridad social. Se ha reforzado a las organizaciones de emplea­

dores� las organizaciones de trabajadores y las administraciones del trabajo y se ha fortale­

cido el diálogo social. Además, hemos influido sobre la reflexión politica multilateral relativa

a la globalización.

Aún reconociendo el éxito obtenido� no podemos decir que hayamos alcanzado todo

aquello que esperábamos alcanzar. Nuestro nivel de ejecución en materia de cooperación téc­

nica fue insuficiente. Siguen existiendo algunos casos en los que nuestra labor requiere

mayor convergencia� mejor integración y mayor coherencia� así como una selección más jui­

ciosa de las estrategias y actividades. El presente informe expone detalladamente estos pro­

blemas y señala algunas de las enseñanzas extraídas y de las respuestas.

La medida en que somos capaces de definir y corregir los problemas refleja nuestra ma­

yor eficacia en la utilización de las técnicas de gestión basadas en los resultados. Todavía nos

queda mucho por hacer para cumplir con la promesa de la formulación estratégica del pre­

supuesto� pero la experiencia de este primer bienio refleja importantes progresos.

Creo firmemente que el debate sobre el presente informe de aplicación tendrá impor­

tantes repercusiones sobre nuestra futura labor. Hemos realizado importantes esfuerzos

para asegurarnos de que la información proporcionada permita a nuestros mandantes guiar

nuestros objetivos y mejorar nuestras estrategias. Me alegra disponer de esta oportunidad

para poder extraer enseñanzas de la discusión de este informe.
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Ginebra, enero de 2002. (Firmado) Juan Somavia.
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