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CAPÍTULO 1 

MARCO TEÓRICO Y CONCEPTUAL 

l. INTRODUCCIÓN 

Muchas han sido las controversias que ha suscitado el costeo 
basado en actividades, fundamentalmente por las desordenadas y 
no fundamentadas críticas hacia las técnicas de costeo tradiciona
les fuera de su entorno de creación. La presente obra no preten
de continuar con estas visiones fundamentalistas que enturbien 
el análisis, sino hacer una exposición objetiva de esta técnica y su 
aplicabilidad, ya probada, en distintos rubros empresariales. 

Es por tanto que se plantea necesariamente una reflexión final 
sobre la ya largamente prolongada polémica "nuevas técnicas" ver
sus "técnicas tradicionales" de costeo. Adelantando la conclusión 
al respecto de que la misma carece de real significación. Se aspi
ra, en este trabajo, a rescatar vivencias y experiencias que ayuden 
simplemente a superarla, y al hacerlo, provocar que muchos profe
sionales orientemos nuestros esfuerzos a mejores causas. 

Una de estas mejores causas sería el analizar, seria y desapa
sionadamente, la real utilidad de la información sobre "costos del 
resultado productivo" generada por las llamadas nuevas técnicas, 
y en particular la propuesta del costeo basado en actividades. 

Para poder interpretar la realidad económica y adoptar deci
siones racionales, los distintos operadores económicos usan y de
mandan información. Los sistemas de los entes cumplen con el 
objetivo genérico de proveer datos vinculados a la cadena de he
chos económicos en que los mismos han actuado como sujetos. 
Las técnicas de costeo son parte de estos sistemas generales de los 
entes. Precisamente, estas técnicas apuntan a generar informa
ción relacionada con los procesos productivos, entendidos éstos, 


