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VIII PALABRAS PRELIMINARES 

Buenos Aires. Otros se desempeñan en la profesión de abogados, clara
mente inmersos en la problemática de las crisis empresarias y en cotidiano 
contacto con ella. 

Se ha logrado así una obra que recoge diversas experiencias y que ha 
sido pensada con una clara vocación docente. Por ello se proyecta en una 
exposición didáctica, seguramente útil para quien tiene la necesidad de in
dagar y estudiar las soluciones que la ley ha reservado a los casos en que las 
empresas y los particulares debeu enfrentar la insolvencia. Ello así, tanto 
desde el lado del deudor que quiere preservar su patrimonio, como el de los 
acreedores que defienden su crédito y los trabajadores que dan prioridad a la 
conservación de su empleo. 

El lector, entonces, tendrá a su disposición un análisis cuidadoso de la 
ley, moderno y actualizado, desenvuelto con la intención de lograr su fácil 
comprensión y, al propio tiempo, extender ese aspecto dogmático a una apli
cación práctica, pues la disciplina de los concursos y las quiebras se conecta 
muy cercanamente con la realidad. 

En esos aspectos prácticos el libro atraviesa toda la legislación aplica
ble, comenzando con el proceso de concurso preventivo (destinado a evitar la 
quiebra) para concluir precisamente con ese proceso liquidatorio (la falencia) 
que se quiere evitar, como principio, pero que es menester estudiar en detalle 
como aquí se hace. 

En el proceso de quiebra se ha puesto especial énfasis en los sistemas 
de recuperación de activos. así como en las acciones tendientes a responsa
bilizar a administradores o terceros que hubieren contribuido a la crisis o su 
agravamiento. 

En medio del estudio de estos dos clásicos sistemas que ofrece tradicio
nalmente nuestra legislación (el proceso preventivo y elliquidatorio), la obra 
ha querido conceder especial atención a los sistemas de reestructuración de 
pasivos de índole extrajudicial, desarrollando especialmente lo relativo al de
nominado acuerdo preventivo extrajudicial (APE). 

También se analizan modernas instituciones concursales, como el salva
taje por terceros (que permite que sujetos ajenos a la sociedad dueña de una 
empresa sean los artífices de la solución de sus crisis) y el cramdown power, 
que faculta a los jueces, excepcionalmente, a intervenir con energía cuando 
un acuerdo ofrecido por el deudor no logra las conformidades previstas, im
poniéndolo a los acreedores en salvaguarda de la empresa, considerada como 
actividad útil e imprescindible para la sociedad actual. 

A mí me queda cerrar estas palabras como un nuevo episodio de una 
vida académica vinculada a la disciplina concursa! y por la cual, y por ha
berla podido disfrutar, agradezco a Dios y a todos los que me acompañaron, 
en especial a 'mi' quetida familia. , 

MARCELO ÜEBHARDT 
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CAPÍTULO PRIMERO 

EL DERECHO CONCURSAL Y LA INSOLVENCIA* 

'" § l. INTRODUCCIÓN. - El derecho concursa! es la respuesta legal a la 
insolvencia. 

Cuando una persona -humana o jurídica- sufre una situación de crisis 
que afecta con carácter de permanencia y generalidad a su patrimonio, la so
lución que ofrece el ordenamiento legal, en nuestro país y en todo el derecho 
comparado, es la apertura de un proceso colectivo, es decir, un juicio que 
involucre y permita la intervención de todos los acreedores afectados. 

La idea es evitar que las acciones judiciales individuales tendientes al 
cobro de las obligaciones emprendidas contra una misma persona disgre
gue el patrimonio, o lo agreda descoordinadamente, de modo tal que ciertos 
acreedores se puedan beneficiar en desmedro de otros. 

Al escapar la propia legislación a esos juicios de carácter individual, la 
acción colectiva (pensada como antagónica de esos procesos ejecutivos sin
gulares) da vida a un concurso, es decir, un proceso al que concurren todos 
los acreedores para que el esperable sacrificio o sufrimiento en sus derechos 
de cobro (por la insuficiencia del patrimonio que debe atenderlos) se vea ni
velado por la aplicación de reglas igualitarias. 

Esa suerte de igualdad de trato que el proceso concursa! busca obte
ner -digámoslo desde ya- no es aritmética o inflexible. Antes bien, la pro
pia ley se ocupará de generar excepciones fundadas en valoraciones sociales 
o de política económica para que en algún .caso un acreedor (o varios de 
ciertas clases) reciban una preferencia (los trabajadores, por lo pronto, son 
el ejemplo más sencillo de visualizar quiénes están necesitados de un mejor 
trato que, después lo veremos, se obtiene mediante un sistema legal que de
nominamos ude privilegios"). 

Entonces, podemos definir el derecho concursa! como el sistema legal 
que constituye el modo de dar solución al fenómeno de la insolvencia de una 

* Por Marcelo Gebhardt. 

l. Gebh:rnlt - Anich. 


