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PRÓLOGO 

LA TEORÍA DEL VALOR 

En una larga vida de manejo e intervención en con
flictos societarios, puedo concluir que todos ellos tienen 
un escenario final, lo que no significa necesariamente la 
conclusión del conflicto pero siempre la puerta abierta 
al planteo en términos destinados a colocar el debate en 
el justo precio del interés pretendido por cada parte 
resumido en un coloquial o dramático: ¿cuánto vale tu 
parte? 

La teoría del valor constituye uno de los valladares 
más altos en esa competencia de dificultades que pueden 
constituir el elenco de los conflictos societarios. En el 
debate con interés patrimonial primordial ostensible o 
subyacente, el contenido real de la controversia es el valor 
que cada una de las partes está dispuesto a reconocer 
para la conclusión def conflicto. 

La teoría del valor tiene contenidos dinerarios o 
equivalentes que están caracterizados por la subjetividad 
de las partes. Las cosas valen cuanto se paga por ellas. 
Párece una verdad que el dogma predica, la teoría com
parte y la práctica confirma. Pero también puede afir
marse de su escasa utilidad por cuanto sólo acontece ex 
post jacto. 
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