
ro--

., 

ÁNGEL EDUARDO GATTI 

Catedrático de Derecho del Trabajo 
Universidad Nacional de La Plata 

El poder disciplinario 
del empleador 

El castigo en el vínculo laboral 

Obra póstuma 

Prólogo de 

JUAN IGNACIO ÜRSINI 

CORTE SUPREMA 
BIBLIOTECA 

SIG. TOPOGRAFICA INVENTARIO 

Bt.SCJ3 ftS2.1&~ 

IBB~I 
2021 

:Julio César !Jaira - Editor 



·., 

I.S.B.N. 978-9915-650-23-4 

En Montevideo, República Oriental del Uruguay: 
© B de F Ltda. 
Buenos Aires 671 (CP 11000). Tel.: (00598) 2916-6521. 
Tel./fax: 916-5238 · 
e-mail: bdef@netgate.com.uy- www.editorialbdef.com 

En Buenos Aires, República Argentina: 
© Euros Editores S.R.L. 
Av. Congreso 4744 (C1431AAP) 
Tel./Fax: (005411) 4522-1483. Tel.: (005411) 4522-1064 
e-mail: euroseditores@fibertel.com.ar- www.euroseditores.com 

Hecho el depósito que establece la ley. Derechos reservados. 

Impreso en Argentina en el mes de abril de 2021 por: 
La Imprenta Ya, Av. Alférez Hipólito Bouchard 4381 
Tel.: 4756-6854 / 6837. Munro, Buenos Aires. 
www.laimprentaya.com 

,.....---

ÍNDICE 

PRóLOGO................................................................ 11 

Capítulo 1 

lNTRODUCCION 

l. Campo del conocimiento ............................... . 
2. Área temática ............................................... . 
3. Delimitación del tema ................................... . 
4. Objetivos generales y específicos de la 

investigación ................................................. . 
4.1. Objetivos generales ................................ . 
4.2. Objetivos específicos .............................. . 

5. Marco teórico ............................................... . 
6. Planteo del problema .................................... . 
7. Factibilidad de la investigación e ideas de 
partida ........................................................... . 

8. Metodología de la investigación de tesis ........ . 

Capítulo II 

EL PODER 

l. Conceptualización y caracteres .................... . 
2. Teorías de la justificación ............................. . 

19 
22 
25 

29 
29 
31 
32 
36 

41 
45 

49 
50 



8 ÁNGEL EDUARDO GATTI 

2.1. Poder, orden, sociedad ........................... . 
2.2. La justificación religiosa ........................ . 
2.3. Satisfacción de deseos sociales .............. . 
2.4. La obediencia: Bertrand de Jouvenel.. .... . 
2.5. El Derecho: Hermann Heller .................. . 
2.6. La fuerza ............................................... . 
2.7. El contrato social.. ................................. . 
2.8. La moral: Hegel ..................................... . 

3. reorías de la negación·································· 

Capítulo III 

DERECHO Y PODER 

l. Abordajes teóricos ....................................... . 

Capítulo IV 

TRABAJO Y DERECHO SOCIAL 

l. El trabajo ..................................................... . 
1.1. Estructura de la organización del trabajo 
humano ...................................................... . 

1.2. Una revisión histórica ............................ . 
2. El Derecho Social.. ...................................... :. 
3. Paradigma económico, ciencia, tecnología, 

poder ............................................................ . 
3.1. Tercera Revolución Industrial y 
proyecciones sociales .................................. . 

3.2. Elementos básicos del nuevo paradigma .. . 
3.3. El modelo productivo y el factor trabajo .... . 
3.4. El metaobjetivo de la ciencia, la tecnología 
y los paradigmas económicos ...................... . 

4. Ideología, derecho y crisis ............................. . 

50 
51 
52 
53 
54 
56 
58 
64 
64 

69 

81 

81 
83 
97 

111 

111 
112 
115 

117 
120 

~ 

ÍNDICE 

Capítulo V 

EL CASTIGO 

l. Introducción. El problema del castigo en el 
ámbito laboral ............................................... . 

2. El castigo y sus problemas ........................... . 
2 .l. Las ideas generales ................................ . 
2.2. La razón y el poder de la pena ............... . 

Capítulo VI 

EL PODER DISCIPLINARIO LABORAL 

l. Demarcaciones ............................................. . 
2. Las doctrinas de los juristas ......................... . 
3. Otras miradas .............................................. . 

Capítulo VII 

EL PODER DISCIPLINARIO LABORAL. 

UN ENFOQUE DESDE LA PERSPECTIVA CRÍTICA 

l. La regulación legal básica del poder 
disciplinario cuestionado ............................... . 

2. Facultad de organización .............................. . 
3. Facultad de dirección ................................... . 
4. Facultad de modificar las formas y modalidades 

del trabajo ...................................................... . 
5. Facultad de aplicar sanciones disciplinarias .. 

Capítulo VIII 

CRiTICA AL PODER DISCIPLINARIO DEL EMPLEADOR 

l. Relaciones generales ..................................... . 
2. Conexiones normativas ................. ., ............. . 

9 

127 
128 
128 
129 

135 
136 
141 

145 
147 
149 

150 
154 

157 
159 



10 ÁNGEL EDUARDO GAITI 

2.1. Consideración preliminar acerca de los 
princip!os ................................................... . 

2.2. Principios del Derecho del Trabajo ......... . 
2.3. El principio protectorio .......................... . 
2.4. El principio de indemnidad .................... . 
2.5. Jerarquización de los derechos sociales y 
reivindicación de la justicia social.. ............. . 

3. Castigo y sociedad ........................................ . 
4. Garantismo, derechos sociales fundamentales, 

aplicabilidad automática ................................ . 

Capítulo IX 

CoNCLUSIONES 

Conclusiones ....................................................... . 

BIBLIOGRAFÍA ....................................................... . 

168 
169 
171 
183 

186 
189 

201 

217 

223 

,...... 

PRÓLOGO 

Las facultades exorbitantes del empleador (entre las 
cuales asume principal importancia el poder disciplinario 
regulado en el art. 67 de la Ley de Contrato de Trabajo) 
constituyen sin dudas una de las instituciones fundamen­
tales del Derecho del Trabajo que menos han sido ana­
lizadas y profundizadas por la doctrina científica y judi­
cial argentinas. Acaso haya influido para que ello ocurra 
el hecho de que nos encontramos ante una temática en la 
cual se puede advertir con mayor nitidez el carácter ambi­
valente de la materia, que surge evidente aquí a poco que 
se repare en que una rama jurídica presuntamente conce­
bida para proteger en forma unilateral y unidireccional a 
los trabajadores (para compensar la radical asimetría de 
poder que existe en el ámbito de las relaciones materiales 
en favor del patrón) aparece sin embargo en este caso con­
cediendo al sujeto más fuerte de la relación (el empleador, 
quien -a diferencia de lo que puede ocurrir en el derecho 
público, en el que se le reconoce al Estado ciertas prerro­
gativas excepcionales orientadas, en teoría, a defender los 
intereses generales- persigue intereses particulares) cier­
tas potestades inexistentes en cualquier otro negocio jurí­
dico celebrado entre sujetos privados, y que no parecen del 
todo consistentes con el linaje contractual que se atribuye 
legalmente a la relación de trabajo. 


