CARLOS M. ALDAO-ZAPIOLA
ENRIQUE 0. RODRIGUEZ

Contenidos de los
Convenios Colectivos

en la Argentina a Principios
del Nuevo Milenio

Prélogo de Javier Gonzalez-Olaechea Franco

dIIVAbeIedoPerrot”



Indice

Acerca de Carlos M. Aldao-Zapiola.........cceuereverermennnen. IX

Acerca de Enrique O. Rodriguez .....coovvvvevevrrevoreersunennas XIII

NoOta eXPHCAIVA.cevuienirerirrvirrreninrenerenserrsressnererrssasesseees XIX

PLOLOGO «eveveeereeeeerrcre et esteerae e srnrsanssassnrssasssesans XXI
PRIMERA PARTE

por CARLOS M. ALbAO-ZAPIOLA

Andlisis de la incorporacién de nuevos contenidos
en los Convenios Colectivos de Trabajo
celebrados en la Repiiblica Argentina, 2000-2003

1. INtroducCiOn ......civvissecriersecrensinencrsissnessnessasssnassssssases 3
1.1. Finalidad y contenido de la investigacion.............. 3
1.2. Antecedentes y metodologia.......cceevererreeervnereneanne 4
1.3, LiMitaciones....coeveirsreerercrerasnnrssrnsaseressasescsnasnsanns 6

2. Breve anilisis cuantitativo de la negociacién colectiva
en el periodo 1975-2003 con especial referencia al
periodo 2000-2003 .........ccccevevreieinreecrrersinnirsnersrenesenes 9

3. Anilisis cualitativo de la negociacién colectiva en el
periodo 2000-2003 .........cccovniiiinnrccnciinnnrecsnesesesereenss 21
3.1. Breves referencias historico laborales ................... 21
3.2. Anilisis de los institutos en particular.............c..... 25

3.2.1. Jornada de trabajo ......coceeveeerurirreannns Voeeenreennes 25
3.2.2. VACACIONES ...coreencrrrerncreeesnseneesssnssesncessssssanes 39
3.2.3. Descanso diario y semanal .........cocevvuvvievneenns 51
3.2.4. Licencias especiales ........ccccoererirevnrcunsreeranes 61
3.2.5. Procedimiento de reclamos y quejas y meca-

nismos de autocomposicién de conflictos...... 77
3.2.6. Comités mixtos de seguridad e higiene.......... 87
3.2.7. Derecho a la informacion ........ccceveeceiercncnneen. 92



{NDICE

xvi

.8. Reglamentaci6n de actividades sindicales......
.9. Fondos especiales para capacitacién o culturales
Y SOCIALES uovvencereieiretectecece st ecaeeseseeeeeeeenesesans
-10. Formacién profesional (capacitacién)..........
.11, Tercerizacion y externalizacién....................
12. Periodo de prueba........cveveeeriververecrnnrnnnn,
13. Flexibilidad de la remuneracién ..................
2.14. Contenidos novedosos............oveveereererenennes
3.3. Impacto del tratamiento de los institutos en los em-
pleadores, trabajadores y sindicatos ........uune...nv.n.

2
2
3.2
3.2
3.2.
3.2
3

.
.
.

. Recomendaciones finales.........ooeeevvovvvevroomoeeooeoon,

SEGUNDA PARTE
por ENriQUE O. RopRriGUEZ

Negociacion colectiva y cambio tecnolégico

Comentarios generales ........c.ououveuveeeecevrueeneneensnonnns

. La globalizacién. Su impacto en la negociacién colectiva ...

2.1. ¢Qué se entiende por globalizaciéns.....................
2.2, La revolucién de las comunicaciones....................
2.3. El capitalismo es hoy fundamentalmente, financiero
2.4, La desaparicién del llamado mundo “bipolar™.....
2.5. ;Como se instalo el proceso en la Argentina?........

. Algunas conclusiones .............oeeeeceveueeereemeresresessnnnn.

3.1. ¢Cual deberia ser el modelo referencial? ¢El de Es-
tados Unidos o el europeo? .........crveeeeeeverrrnnnee..
3.2. La experiencia espafiola en la negociacién co-
JECHIVA ettt
3.3. Reflexiones generales acerca de la experiencia
ALGENTINA .1evvineirrireenirsesterneeserserseessneeseesernesrasses
3.4. La flexibilizacién laboral.......ccoueveeverveverennnnn,
3.5. Reflexiones preliminares acerca de la experien-
Cia ATZENTING .ovvereerermereeerrirensieeeeereenessesesesesnens
3.6. Anilisis de la negociacién colectiva y el cambio
tecnolégico desde la sancién de las leyes 23.544
V23545 ittt
3.7. Ciencia y tecnologia ........cooeveeveememeeresresnnne,
3.8. Informacion y participacion .........ueuwevveeeennenn.
3.9. Los sindicatos y la tecnologia ...........................

.

97

112
116
125
131
141
147

158
163

169
172
172
173
173
175
175
177

180
182

‘185
186

188

Inoice
3.10. Algunas conclusiones previas al andlisis concre-
to de 10S CONVENMIOS .cceveerererrrreneersnicsssensresinees 216
4, Analisis de convenios colectivos Vigentes.........cccueeveene 218
4.1.Listadodeconvenioscolectivos. Detalledelosque con-
tienen referencias a la investigacion........c....... S 218
4.2. Principio de polivalencia y flexibilidad funcional . 243
5. Productividad y eficiencia ......cccvvvevesernniiriciiesiinnnnne 248
5.1. Sistema de Promociones .......ccvueseurmcesisiissensiiennss 253
5.2.Sistemade pagos porproductividad ycalidad. Remu-
neracién variable.........occcriniiiiniininnninin. 286
5.3. Evaluacion por desempefio........cceereenneen T 299
5.4. Desempefio transitorio de mayores funciones....... 300
5.5, Traslados. ...ccocvcerenrrcneermrisiicinsns et nes 300
5.6. Derechos y obligaciones ......c.cccccenumveneissirinivncanens 301
5.7. Informacién y consulta........cccovvmunsnninsienininenanes 304
5.8. Servicios €SenCiales .....voeeeiriecisreeenrrinsnsisinnssienenns 305
6. Conclusiones generales y recomendaciones.................. 306
Bibliografia ......cccoeceisinnsirrisnnnisicceniiieennensneens 309

Xvii



