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-Los "directores del Estado" en las 
empresas privadas: una reforma 
encubierta a 1~ ley 19550 a través de 
un d11creto del PI:N 
Análisis del contenido del decreto 1278/2012, a 
través del cual se dispone un régim~n particular 
de deberes, responsabilidades ~ 'incompatiOili
dades respes;to de los directores q~~ sean 
designados a propuesta del Estado Nacional 
en aquellas sociedades en las cuales el Estado 
resulta accionista. 
Daniel¡¡. Víto/o pág.¡Q-ll 

Un nuevo mar~o legal para la 
empresa familiar en el Proyect.Q d.e 
C!ldigo Civil y Comer~;ial 
Se destacan diy~rsas figuras de¡, Ja nueva regula
ción del Proyecto del Código Civil y Comercial 
que son de suma utilidad para el funcionamien
to y contir1'uidad de la empresa familiar. 
Eduardo M. Favier-Dubois (p) y 
Eduardo M. Favier Dubois (h) pág. 1068 

Financiaciól'! concursa! (re~uscando 
en el fonc!o de la !]a lera) 
El ~utor formula un panorama poco optimist'} 
sobre la posibilidad de financiación para las 

,•I •} 

~m presas en concUrso Y io'rmula una conjetyra 

sobre alguna vfa para canalizar tal posibilidad. 

EdgardoD. Truffat )>ág:!OBI 

Los conflictos de lél reforma de la ley 
26684 en cuaptq ¡¡. su f!perativldad, 
su' córrespóndenciéi coli'la ley 20337 

y la ley de contnit9 de Vi! bajo 
Completo análisis d.E:: la operatoria del coopera
tivismo, movimiento que há surgido~ como 'un 

'paliativo ál flagelo dé la desOcUpación de los 

.trabajadores pero que plante(Jdo en la nLeVa re

forma no ha logrado uñ,ensamble'potábfe con 
~ •t & 

los principios y valores del movimiento coope-
rativista. 

' María C. Osso pág.I087 

. ' Concur$0 prevé'ntivo del garante 
La procedencia dE:I instituto' del concurso del 

·~arante para la tramitas=ión del Concursq 
preventivo de detefminados S,!Jjetos con sus 

presupuestos de procede~cia son analizados a 

lo largo de est;::a..::ec:;nc:;tr:::,eg~a:::,·==-;::--:-::==::-:,...----, 
Estela A. CastkloLO®RTE SU~MA 1 

BIBLIOTECA 
SIG. TOPOGRAFICA INVENTARIO 

2-5~ 'l\3C\ .. 



DOCTRINA 
DANIEL R. V[ TOLO ' 

Los "directores del Estado" en las emplesas privadas: una reforma encubierta a la, ley 19550 a 
través de un decreto del PEN ............................................................................................................................ 1047 

" EDUARDO M. FAVIER-DUBOIS (p) Y EDUARDO M. FAVIER DUBOIS (h) 

Un nu~vh marco le9,al ~ara la 'empresa f~n¡iliar en el Proyecto de Código Civil y Comercial ... 1068 

EDGARDO D. TRUFFAT 

Financiación concursa! (rebuscando en el fondo de la galera) ............................................................ 1081 

MARIA C. OSSO 

~9~ c,l>nfli~tos deJa ref'?r¡na de la ley 26~84 en cuanto a su operatividad, su correspondenci~ con 
la ley 20337 y la ley de ,contrato de trabaJo ................................................................................................. 1087 

ESTELA A. CASTILLO LO BELLO 

Concurso preventivo dei garante. En honor al doctor Eduardo M.'Fa"\tier-Dub!!Ís (p) ................. ,ÍIJS 

1 • 

JURIS,PRUbENCIA ÍNTEGRA Y COMI:NTADA .• ' . ' ' _,__.___,. ' ~ ' 

\)' .. 
~ . 

Los fallos judiciales o dictámenes administrativos, comentados o 'sumariados, en' su versión COmpleta, se 
encuentran en ERREPAR DIGITAL. ~ 

CARLos A. FERRO 

24.Quiebras. Honorarios .. Mínimos legales. Determinación judicial mediante justa retributión. 
' Efectos ' " 

"Gim~n~z, Miguel ep J' ,6~.4!>4/13.1.47 Vera, Ramón Seraf,ín p/conc. prev. (hby quiebra) ~/quie-
bra soliCitada por deudor s/mc. cas. - SCJM -Sala 1 - 4/1 Ú/2011 ...................................... < ........... 1124 .. 
"Honorarios consursales y doble per(oración de los mínimos legales por la cdlidad del sujeto con
cursado': 'desproporcionalidad' vs. 'gratuidad' en la laoor sindical~ Nota al fallo poi"Carlos A. Fe-

11 rfo .......................... ! ............................................................ ~ ............................................................. ' ..................... 1124 

CLAUDIO A. CASAD[ O MART[NEZ , " 
2~.Fuwo de ayacciór;. S~ntencia VE!rificatoria. Cosa juzgada 

o 
'"Shell Cía. Arg"entiQa,de.Petróleo Sl);c/Campo, Arturo Roques/daños y perj. del.(cuas (exc. uso 
aut. y estado) CApel. CC de Bahía BJanca- Sala 1 -31/7/2012 ....................................................... 1140 

" • ~ ' r ' ' l 
"Crisis de la co~a juzgp,da de la sentencia .verificatoria~ Nota J1 fallo P.qr Claudia A. t:Js,adío 
Martínez ........................................................................ , ..................................................................................... 1140 

\''' ' 
1 '\ ~' 

• ~ ,/ ..1 

l .. '":~~-<.}1 .f -l :;· ~ 

; t •]:Qii to~~1N:30.QJ NDVIEMBRE/l2- T. XXIV 

\ 

ERREPAR~ 

... 

l 

JURISPRUDENCIA SUMARIADA 
Los fallos ¡'udicialés· o ;t'!ctámen"eS·~dmlni~trativosr comentados o sumariados, en su versión completa, se 

' • ' J 
ericuentran 'en ERREPAR DIGITAL. 

MARcELO L. PERCIAVALLE 

Sección Concursosc 
49.Efectos de la apertura. Administracióh, régimen de actos, medidas ,cautelares y pronto pago 

laboral. Vigilanci~ de la'sihdica'tura. Alq~nces"("Treí\es de Buelí6s Aires'SA s/concúrso preven
tivo s/inc. de verifical:ió'n de crédito' promovido por Rome'ro, Felisa"- CNCom. -·Sala D -
15/5/201 ;;ij ..... : .................. : ....... : .............. : ........ : .......... : ...................... : ....................................... ERREPAR DIGITAL 

so.Verificación de Créditos! ~a~us'as"diversa~. Secret'o fiscál~ Prevalencia a1 orden público'concursál 
("Transportés Perpen Sil s/q'úiebra e/ Ernesto Pe'rpen y otros s7acción de responsabilidad"-
CNCom. JSala B" 5/6(201'2) , ...... : .. ,.: ............ : ....................................................................... ERREPAR D(GITAL 

Sl.Acuerdo preventivo. Homolog"'aCión. ConcluSión, dE¡I t;orlCurso.'Marlteni"lh~nto de la sindicatura 
("lmtanp SA s/concurso preventivo"- CtJCorrr.- ,~ali•' E- 24/~/2012) ............. , ...... ERREPAR DIGITAL 

•• l.\ ., ' .. 

52.1neficacia concursa l. Ineficacia de pleno derecho, Causal objetiva. Incumplimiento de la auto-
rización exigida por ley ("Lerner, Horados/quiebra"- CNCom.- SalaB- 16/5/2012) .................... .. 
........................................................................................................... ~.e. ..................................... : ..... ERREPAR DIGITAL 

S3.Funcionarios y empleados del concurso. Síndicos. Designación de nuey<>,sín,dico .("Col)en 
Freue, José s/concurso preventivo"- CNCom.- Sala A- 29/6/2012) ...................... ERREPAR DIGITAL 

1 l ' r •l~ ' 

Sección Contratos ' " • 
67.Contrato de comptaventa.'Compravent~-a diitantia.üédito doéuméntario. Cáracteres ("Ban

co Centrarae la ~epública Arge~\ina· c/Cimet SA si ordinario - <I~met SA c7B"an"co' Central de la 
República, ~rgentina y q¡ro s/Ofdinario"- C,N~Oil).,- ~ala A- 29/,~/201 f) ... , ....... .'ERREPAR DIGITAL 

68.Contratos barfcarios:Contrato dé descuento. De~cuento comercial y descu'ento financiero: Di-
ferencias~("Centr9 Médico Pueyrredón SA c/Cooperativa dª:viv.-'Cred'.·y·Cons. San Patricio 
Ltda. s/ordinario" -.CNCom.- Sala A- 19/6/2012) ........................................................ ERREPAR DIGITAL 

69.Contrato de tr?n~porte. Agente cargador oforw~rder. ConC!'P\O ('tm]:>assy Frei~ht Ar!jentina 
SRL c/Establec•m•entos El Tacuara! SA s/ord1nánq -,CN,(pll) .. ~ Sala D- 10/7 /2012) ........................ : 
.......................................................................................................................................................... ERREPAR DiGITAL 

70.Contrato de seguro. Seguro colectivo de vida. Tomador o contratante. Funciones ("Herrera', 
Enriqáe'y·otro c/Protección Buenos Aires Gía. de Seguros s/ordinario"- CNCom.- Sala F-
26/6/201 :f). ... , ................................ , ................................................................... , ....................... ERREPAR DIGITAL 

71.Pagaré. Cancelación: Fianta,("Obra Social del personal Jerárquico de la Rep. Arg. s/cancela-
'. • ~ 1 • • ' .• ~ 

ción"- CNCom.- Sala F- 3/7 /2012) ....................................................... : ............................ ERREPAR DIGITAL 

.. ERREPAR OSE- N° 300 ,"I'JO\IIEMBRE/12- T.•XlbV: 1043 



Sección Sociedades .... ~ t :~, ~ ·" "t: ~ 
44.Sociedad~s no constituidas regularmente. R~sp(ución, bisol~cipn. Cambio, de la titÜÍarid~d de 

la habilitación municipal del comercio ("Martini, Héctor c/Carballo, Graciela,y,otrQ s/ordina\io" 
- CNCom.- S¡lla E- 2/8/2012) ............................................................................................... ERREPAR DIGITAL 

45.De los socios y la sociedad. Aportes. Aportes irrevocables. Caracteres ("La Rectora da. Árg. de 
Seg. SA s/quiebra s/inc. de escrituración por Arizon Argentina Sacmiag"- CNCom: - S~ la, A -
29/6j20 12) .................................................................................................. , .................... , .......... ERREPAR DIGITAL 

46,1ntervención judi¿ial. Rroced~ncia. Sociedad cooperativa. J~ez cornpeten.te ¡:jnstituto Nac. de 
Asoc. y Economía So~j~l (lt:JAE?l ¡:/L;¡Jln Sur,<;;oop~rativa de Creq. yViv. Ltda. s/rped¡da pre~au-
tori¡¡"- CNCom. -~ala A- 11/7 /2012! .................... , ........ , ............................................ ,, ... ER(If'PAR DIG(TAL 

47.De la intervenciÓnju~icial. Requisitos. Criterio <je aplicación. Carác;ter· restric¡iyo {"Moiguer, 
Fernando s/quiebra s(jnc.·de medidas cautelares"- \=NCQ[ll.- ~~la~, 12(7/2012} , ............. ,. .......... . 

"'"""""V"""""'""""""""""""""""""""""'""""""""'""''""""'"""""""""""""""""""'"""""'ERREPAR DIGITAL 
48.Sociedad anónima. D~ la ~dministración y representación. Direct9rio. G~neralida~e~. Asción 

de remoci,ón. Acción de respons¡¡b_ilidad. Dif~renciación ("Oiiveto
1 

Osv,aldo c/r;<:.RlA ,si medi-
da precautoria"- CNCon;.- Sala B- 1 0/4/2012) ............................................................ Ef!~E. 1'R DIGITAL 

CONSULTORIO CONCURSAL 
JUAN M. VILL()LDO ,, 

·'" 58. Tasa de justicia. Alícuota aplicable en .caso de concurso preventivo con acuerdo homologado. 
Falta de prórroga de la emergencia económica y financiera .................................. ERRERAR DIGITAL 

~9.Distribución de fondos.-Ejecy~ión fisca¡. Ausencia d<: verificación por part<:,del pretenso 
acreedor. Fuero de atracción. Improcedencia de efectuar la r<:serva ................... ERREPARDIGITAL 

60.Distribución de fondo's. AcreedOr hipotecario! Enajenación inmueble asiento de la garantfa re
al. Percepción de los int~rese¡. Sufici¡eQcia,de fpndos.·Reman¡ente. Atenci(m,deJos intereses 
suspendidos. Destino del,¡ald9 ............................... '-.. ..................................................... ERREPAR DICi/TAL 

CONSULTOJJIÓ (QNTRACTUAL 
ROD()LFO PAPA 

61.Fideicomiso inmobiliario. Cónyuges fiduciantes y beneficiarios. Efectos ........... ERREPAR DIGI.TAL 

62.Fideicomiso. Fiducia ntes. ·Aportes .......................................................... " .................. : ...... ERREPAR DIGITAL 

63.Fideicomiso inmobiliarió. Fiducipnte. Aportes. Fiduciario. Características ......... ERREPAR DIGfTAL 

1044- Ds'E- N° 300, NOVIEMBRE/12 -T. XXIV ERREPAR .. 

~........-

o 

CONSULTORIO SOCIETARIO 
MARCELO L. PERCIAVALLE 
64.Sociedades. Bonos de participación para ~1 personal. Objeto. Normativa ......... ERRE~A/IDIGITAL 

6S.Sociedad anónima. Suscripción e integración de inmueble. Valuación .............. ERREPAR DIGITAL 

66.SRL. Realización de tareas especiales por part~ del gerente. Facturación ......... ERREPAR DIGITAL 

ACTUALIDAD EN DERECHO COMERCIAL 
PILAR M. YMAZ VIQELA Y MARTIN R: YMAZ VIDELA 

Informe sobre novedad~s de Perccho comercial. Julio-octubre 2012 .................................................. 1147 

REVISTA DE PUBLICACIONES 
MARCELO BIANCHI 
DOCTRINA DE REVISTA~ ....................................................................................................................... ERREPAR DIGIT,AL 

OBRAS COMENTADAS ........................................................................................... , ............................... !=RREPAR DIGITAL 

~ERREPAR psE - N° 3QO - NOVIEMBRE/12 -T.' XXIV- 1045 


